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O Plano Provincial de Educacdo Escolar, orientacdo para o periodo de 2011 a 2016, foi
elaborado a partir das conclusdes do Capitulo Geral XX da Congregacdo de Santa

Doroteia, realizado em 2009, que nos convoca a estar "disponiveis para que Jesus
transforme nossa dgua em vinho nova”.

A equipe de assessoria de Pastoral Escolar decidiu confiar a uma comissao constituida
por educadores representantes de cada escola, o trabalho especifico de reorganiza-
cao do Plano Escolar, que consistiu em definir um diagndstico a partir dos dados
encaminhados pelas instituigbes de ensino da Provincia, atualizar o marco referencial
e estabelecer eixos prioritdrios que norteardo as acdes amplas a serem definidas pelas
escolas.

Tendo como base o Plano Interprovincial de Educacao Doroteana, vigente no periodo
de 2008 a 2012, e sua solicitagao de uma analise das realidades das Escolas Doroteias,
a Provincia Brasil-5ul assumiu o diagnéstico elaborado a partir das dimensdes priori-
tarias MISSAO EDUCATIVA PROFETICA, ADMINISTRACAO COM OS CRITERIOS DA
JUSTICA DO REIND, PARTILHA DO CARISMA COM OS5 LEIGOS e QUALIDADE DE ENSINO
e do MARCO REFERENCIAL apresentado naquele documento.

Disponiveis e abertos para as transformacoes que se fazem necessarias, sintamo-nos
comprometidos para que esse documento seja assumido comao referéncia essencial
quando da organizagao dos planejamentos e agoes escolares no periodo de sua
vigéncia.

Comissdo de elaboragdo do Plano Provincial de Educagdo
Sao Paulo, 25 e 26 de outubro de 2010
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Marco Referencial
. Maveo Sihuaciondl

A globalizagao marca intensamente a sociedade conmtemporanea. O modo de
producdo capitalista, nas dltimas décadas do século XX, reconfigurou-se em escala
planetdria, reafirmando-se em carater sistémico, instrumentalizado pelo grande
desenvolvimento da ciéncia e tecnologia que viabilizou maior agilidade e alcance da
producdo e dos fluxos financeiros. A sobreposicdo do mercado, como entidade
auténoma e fator de regulacdo da economia mundial; a reconcentracdo da riqueza
dos paises do Hemisfério Norte, determinando os critérios de regulacio em termos
globais; a reproducio do capital em escala mundial, intensificada pela quebra de
impaortantes barreiras comerciais e a instabilidade e a imprevisibilidade da movimen-
tacao financeira mundial sao caracteristicas da ordem econdmica e politica vigentes.

A competigao entre paises e regides se acirra, agudizam-se as disparidades regionaise a
geracao de rigueza se concentra, tornando mais evidentes as desigualdades sociais. A
racionalizagdo econdmica alcanga niveis inimagindveis e as relagdes internacionais sao
reconfiguradas. O tratamento do capital como um fim em si mesmo, a reducao da
soberania dos Estados nacionais e de seu poder politico na gestio das politicas pablicas
e direitos sociais conquistados e na dificuldade de implementagio de uma politica
econdmica sao outras tantas questes gue se colocam nesse quadro,

O mundo do trabalho se adapta ao novo modelo produtivo e tecnologico que enfatiza
a produtividade, competitividade e lucratividade. O custo social dessa adaptagao tem
sido bem elevado. O desemprego adquire um cardter estrutural e 0 emprego regular
torna-se escasso e, cada vez mais, & substituido pelo emprego temporario. A producao
concentra-se e intensifica-se em unidades menores; ocorre uma nova Divisao Interna-
cional do Trabalho, marcada pela dispersdo geografica da produgdo ou das forgas
produtivas e pela superexploraciao da forca de trabalho. O poder sindical retrocede,
atingido pelas mudancas que o Capitalismo globalizado impde aos trabalhadores.

Em um cenario histdrico em que a aceleragao do desenvolvimento tecnoldgico, das
comunicagbes e a rearticulagao da economia mundial impactam profundamente a
ordem econdmica, as diversas esferas da existéncia dos sujeitos e das sociedades sao
também afetadas, alterando as formas de o sujeito contemporaneo pensar, agir,
perceber, sentir e se relacionar consigo e com os outros,

A transnacionalizacdo da economia, a multiplicagdo das redes de informacéo, o
aumento do fluxo de viagens internacionais tém possibilitado a mundializagao da
cultura. Um estilo de vida cada vez mais semelhante se estende pelo planeta, mas isso



nao deve ser compreendido como aniquilamento das outras manifestacdes culturals,
Paradoxalmente, quanto mais parecidos nos tornamaos, mais reforcamos nossa singu-
laridade, Observa-se, em inumeras frentes, uma reacdo contra a uniformidade, um
desejo de afirmacdo do que cada cultura tem de especifico, um renascimento do
regionalismo. Para além de uma mera homogeneizacdo, o processa vivenciado opor-
tuniza uma hibridizacdo das culturas (Barbero, 2003) em um ritmo sem precedentes
entre as sociedades.

Nogbes como local e global, dentro e fora, desconhecido e familiar ndo podem mais
ser compreendidas a partir dos canones vigentes, Os processos de desterritorializa-
cdo e reterritorializacdo em curso alteram o relacionamento entre cultura, produgao
e espago fisico, dilatando fronteiras e criando outras modalidades de vinculos, O
sentimento de pertenga, fundamental para a definicdo de uma comunidade,
desencaixa-se da localizagao: é possivel pertencer a distdncia. Novos modos de intera-
cdo, descolados da materialidade do entorno, vao se fazendo presentes entre os
individuos e grupos, possibilitando que o distante pareca proximo e o afastamento se
verifigue entre vizinhos, Nesse processo ocorre uma abertura para o novo, para o
diferente e, ao mesmo tempao, uma banalizacdo do novo e do diferente.

O imaginario esta profundamente influenciado pela cultura do espetaculo produzida
pela midia que, com rapidez e abundancia, faz circular, de forma distorcida, fatos e
imagens, oriundos dos mais diversos pontos do planeta. Na cultura da visibilidade e do
espetaculo generalizado, os sentidos profundos e os fundamentos parecem, com
frequéncia, perder espago, diante do império da imagem e dos efeitos instantaneos. O
que conta, com frequéncia, é o que é projetado acs olhos e pelos olhos dos outros, Esse
novo modo de perceber nao apenas o ey, como 0 nao eu — o mundo exterior ao sujeito
—, modifica os processos de subjetivacio e de identidade. Troca-se o mundo real pelo
virtual, o fato pelo simulacro, a histéria pelo instante, o territdrio pelo digito, a palavra
pela imagem. Vive-se uma realidade fragmentada, desterritorializada, pois o espagoe o
tempo fragmentam-na, e tudo se dissolve no momento presente. (lanni, 1999)

O desmonte continuo da realidade, as mudangas sem perspectiva de longa duracio,
a desqualificacdo da permanéncia fazem da liquidez uma metafora para pensar a
sociedade contemporanea (Bauman, 2000 ).Tudo é temporario. Empregos, relaciona-
mentos, lagos diversos tendem a permanecer em fluxo, volateis. Mao se deseja mais a
producao de permanéncias. A proposta é gerar mudancas. A cultura privilegia o
descartavel. Nada é feito para durar, Instituicdes, quadros de referéncia, estilos de
vida, crengas e convicgoes sao alteradas antes que tenham tempo de se solidificar. ©
novo @ substituido pelo préximo novo, o gue € expresso nos relacionamentos, na
desvalorizacao do idoso, no descuido com o outro.

Movas formas de interagcao do capital como as biotecnologias e a medicina estao
gerando uma forma de sociabilidade — a biossociabilidade — marcada pela
obsessao com o dominio do corpo. As aparéncias, os sinais externos, a visibilidade, as



formas e as marcas corporais modelam, cada vez com mais forga, a definicao da identi-
dade dos sujeitos, em detrimento de caracteristicas psicolégicas. A sensorialidade e a
visibilidade instantaneas assumem grande importancia, indicando um certo declinio
da interioridade, que lastreava a conformagao subjetiva moderna. O corpo, por tanto
tempo sacralizado ou mesmo ignorado, ganha novo estatuto, e, muitas vezes, sob a
égide da efemeridade e do consumismo, transforma-se em objeto de idolatria,

O dedlinio das chamadas grandes narrativas e o enfraquecimento das agéncias normati-
vas, como a religiao, a familia e a politica, geram um certo vazio normativo que da ao
sujeito uma experiéncia de desamparo e criam certos paradoxos. Por um lado, o sujeito
contemporaneo dispensa, em muitas vezes, uma referéncia a forga transcendente mas, por
outro, se torna dependente de modelos que lhe ensinam como agir no cotidiano, Nao séo
ideais ligados a valores maiores, mas modelos a serem repetidos. Menos submetido a
principios e normas, autbnomo para fazer suas escolhas, esse sujeito se sente, no entanto,
desassistido, incapaz de realizar suas proprias escolhas, necessitando de experts que, em
situagoes diversas, indicam os caminhos a serern seguidos (Bezerra, 2007).

O apego ao consumo e a fundamentalismos de origens diversas constituem, com
frequéncia, um meio de os sujeitos alcancarem um apoio contra a deriva, uma certa
ancoragem nesse contexto no qual muitos individuos se sentem orfaos de ideais. Para
incitar o consumo, a publicidade atua de forma agressiva e constante na criagao de novas
necessidades, produzindo caréncias e obsessoes nas criangas, adolescentes e jovens que
passam a condicdo de consumidores precoces sem critérios e sem senso de prioridade.

O consumismo exacerbado estimula o individualismo e a massificagao que alimentam
a competitividade entre as pessoas. A padronizagao exigida anula as perspectivas e
geram, muitas vezes, buscas desesperadas nas drogas, no misticismo, na corpolatria,
e num ideal de felicidade inacessivel (Roudinesco, 2000).

A fragilidade de referéncias institucionais, a impunidade, o apelo desenfreado ao
consumo, a desigualdade social e o estimulo a praticas agressivas pelos meios de
comunicagac de massa contribuem para o crescimento da violéncia, que assume
proporgdes impactantes. Ao longo da histdria, as sociedades tém convivido com a
violéncia, mas, hoje chama atencao o fato de a violéncia ser, com frequéncia, minimi-
zada, “naturalizada” por uma cultura que a estimula e a banaliza e, assim, favorece
sua manutencao. Solidariedade, gentileza, tolerancia ao diferente, utopia sao coloca-
das em xeque por um modo de relacionamento entre pessoas e grupos que se faz
ancorado em caracteristicas como consumismo, competicdo, individualismo exacer-
bado, solidao narcisista. A agressividade ganha estatuto de qualidade apreciada,
transforma-se em virtude a ser conquistada.

Os meios de comunicagdo de massa, produzindo a dramatizacao da violéncia e difundindo
sua espetacularizacio, contribuem para aumentar o medo e a desconfianga da popula-
¢ao. Os herdis sdo tao ou mals violentos que os vildes; a justica & feita com as proprias
maos e a consciéncia das pessoas é anestesiada. Banalizada, a violéncia deixa de ser q
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algo excepcional e vai sendo incorporada ao nosso cotidiano. Transformada em nicho
de vendas de jornais, revistas e programacgao televisiva, a cultura da violéncia passaa
representar novas fontes de lucro. Além da vicléncia entre nagdes, cresce a violéncla
no interior de cada sociedade, em especial nos paises pobres, onde a sensacao de
abandono e a inseguranca e a descrenca nos poderes plblicos se apresentam de
modo mais acentuado. Cresce a violéncla contra o homem e também contra o meio
ambiente. As proprias escolas sdo palco para agressdo constante entre alunos e
professores, entre alunos e seus colegas, assumindo a configuracdo da agressao
verbal, o bullying, e da agressao fisica.

Diferencas de género, de idade e de etnia sao, com frequéncia, fontes de desigual-
dade e alvo de discriminacdes e esteredtipos. A negacao da alteridade gera praticas
intolerantes, arrogantes e autoritarias e serve de mote para diferentes modos de
violéncia.

Avancos na biotecnologia colocam em xeque crencas e percepcao relativas avidae a
morte, a reproducao e ao envelhecimento; a sadde e 3 doenca. Se por um lado a
biotecnologia sugere contribuigbes fantdsticas para a melhoria de vida, por outro
levanta questdes perturbadoras relativas as implicagbes éticas, legais e sociais
trazidas pelo seu desenvolvimento.

E neste contexto socioecondmico, cientifico e cultural que se recoloca o problema do
sentido da vida humana e da religiao. Diante da pergunta que o homem farmula para
si mesmo: Para onde vamos? Ninguém tem condigdes de fazer previsdes a longo
prazo. O homem contemporanes, confuso frente a tantas mudancas, busca avidamente
uma crenga que lhe permita unificar e ordenar os sentidos parciais numa visao
coerente do mundo.

A sociedade mostra-se perplexa, numa busca acelerada de algo que parece estar perdido:
uma sede de paz, de equilibrio, de referencials, de valores cristdos, uma falta de Deus e de
amor, favorecendo a adesdo a novas seitas, a novas alternativas, ao Sagrado.

Ma busca de paz e bem-estar, de respostas para as interpelagdes trazidas pelo
entorno, muitas pessoas estio se voltando para a religido. Ha indicios, porém, de que
nao estio conseguindo encontrar o que buscam nas igrejas tradicionais. O sucesso
das igrejas nao ortodoxas temn trazido novas provocagbes para as religices tradicio-
nais, gerando a renovagao de certas praticas.

A familia, espago de aportes materiais e sobretudo afetivos na formagao do sujeito,
passa por indmeras transformagées. Em decorréncia da urbanizagdo, das conquistas
dos movimentos feministas, da insercdo das mulheres no mercado de trabalho, do
surgimento da pilula anticoncepcional; do aumento de unides consensuais; novas
configuragdes familiares aparecem, gerando novos modos de relacionamento, com
formas de conflito e solidariedade especificos.



Cada vez mais mulheres estao no mercado de trabalho e desafiam esquemas de
dependéncia e responsabilidades, hd muito dominantes, no interior do nucleo
doméstico. A confusdo de valores e principios produz, no exercicio dos papéis famili-
ares, sentimentos de culpa e de inadequacdo ao proprio papel.

Observa-se, com frequéncia, o fendmeno denominado "privacao paterna”. Os filhos
nao escolhem mais os pais como modelos. Sao esses que se identificam com os
filhos. Como consequéncia, os filhos nao sabem a guem se dirigir e a quem procurar

em sua busca de identidade, autonomia e aquisicdo de conhecimento. (Kaz e Costa,
1966)

Sob a égide de um contexto no qual a fungdo paterna é redimensionada, em gue
referéncias tradicionais para a vida do sujeito e da coletividade sdo colocadas em
xeque, o autoritarismo, tantas vezes dominante, dé lugar & passividade e & insegu-
ranca. O laissez-falre, como principio educacional, encontra respaldo na abordagem
psicologizante que, de certa forma, referenda a posicio de muitas familias.

Os desafios trazidos pelas questbes que nos interpelam na sociedade contem-
pordnea colocam em xeque o modo de pensar hegemdnico, herdado da moderni-
dade. Por esse modo de pensar, o homem foi separado da natureza, dos outros e de si
mesmo, o que produziu um modelo de desenvolvimento unilateral e construiu uma
racionalidade fria e indiferente, marcada por praticas predatdrias. O conhecimento
cientifico, mais que compreender a natureza, se propoe a domina-la. A crenga antropocén-
trica, aliada a ilusao da inesgotabilidade dos recursos da Terra, a mentalidade belicista
e & busca do progresso em forma de riqueza e bem-estar gerou uma separacao entre
natureza e sociedade. (Linhares, 2002)

A exploracdo da natureza chegou a um limite intolerdvel, trazendo entre suas conse-
quéncias catastrofes naturais de grandes proporgges, atingindo todos os palses de
uma forma direta ou indireta. Nao ha como reverter o aguecimento global. Seu
controle exige medidas urgentes de respeito a natureza e suas relagdes. [ UNESCO-
2007). Toda a biosfera encontra-se ameacada pela poluicao e, como conseguéncia
dessa destruicdo, visualiza-se a exposicao de toda forma de vida aos raios ultravioleta
que podem causar problemas danosos a sobrevivéncia, O mundo desenvolvido,
muitas vezes nega-se a participar de tratados que possam contribuir para a preserva-
¢ao da vida no planeta como o acordo de emissao de gases poluentes na atmosfera,
QOutras vezes, os tratados assinados ndo desencadeiam as acbes necessarias.

Mo Brasil, caracterizado por séculos de autoritarismo e exclusdo, esse quadro se
agudiza. O modelo neoliberal, hegeménico na socledade globalizada, aprofunda as
diferencas regionais, relegando grande parte da populagdo a Instabilidade ou a
miséria permanente, gerando inseguranga e panico, que acabam por desenvolver a
cultura do medo na arquitetura das cidades e no modus vivendi das pessoas. Ha que se
considerar ainda a cultura da corrupcao cada vez mais explicita, agressiva, alimentadora
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de uma moralidade eldstica. Em uma sociedade em que o outro € entendido como
rival @ ndo como companheiro, referenciais éticos vio perdendo sua forga,

A esperteza torna-se padrdo de conduta desejdvel. A corrupgdo e a impunidade
marcam as acoes politicas. Um discurso desmoralizante transforma a lei em convencio-
nalismo e introduz-se no lugar da indignagio. Entra em vigor uma razio cinica. E todo
um universo simbdlico que desmorona. Cresce a sensacio de que nada tem valor, de
gue tudo "termina em pizza” (Freire Costa, 1988). No aspecto da ética, vivemos tempos
sombrios em nosso pals, pois todas as referéncias morais foram perdidas. Todas as
esferas do Estado brasileiro foram explicitamente comprometidas com a cormupgac. Nos
trés poderes da Republica foram confirmados varios esquemas de corrupcio, o que
revela que o modelo de Estado vigente tem a corrupgao na sua estrutura,

Todo esse quadro revela situagoes verdadeiras, duras, desafiadoras, que produzem
situacdes aviltantes a dignidade humana e colocam em risco a propria continuidade
da vida no planeta . Entretanto, o panorama esbogado ndo da conta das contradigdes,
brechas e microdiferencgas, que o paradigma da complexidade nos permite vislum-
brar e que precisam ser pontuadas,

A globalizagdo ndo necessita acontecer atrelada ao modelo neoliberal. E possivel
pensa-la como parte de um processo de religagao, de reinvencao das relagbes dos
homens entre si @ com o cosmao, em um modelo de mundo solidario e humanista.

A crise ambiental, gue nos assusta e ameacga, convida-nos a construgdo da consciéncia
planetdria, destacando-se, como um elemento catalisador, um convitefintimacao
para repensarmos o modelo de sociedade e o sentido da vida.

Movas formas de solidariedade emergem no mundo, contrapondo-se ao individualismo
reinante, através de ONGs e outras associacdes que universalizam questdes regionais
e nacionais, ampliando o forum de sua discussao e aumentando as pressoes para o
seu equacionamento. Novos atores soclais se afirmam na socledade, como cidaddos
protagonistas de um mundo novo, O povo, na sua luta pela sobrevivéncia, baseada na
solidariedade e no voluntariado, vai criando alternativas de resposta as proprias
necessidades e novas formas de trabalho. A sociedade civil que toma iniciativas diver-
sas contra a injustica e a violéncla. Familias, "fonte de esperanca para o futuro da
humanidade’, relinem-se e articulam-se para garantir a educagdo dos filhos e reivindi-
cam politicas sociais especificas. Os novos movimentos sociais abrem espagos para a
solidariedade e promovem um clima de maior tolerancia e respeito ao diferente,

Se, por um lado, o avango dos meios de comunicagao e das novas tecnologias recru-
desceu o individualismo, por outro, reconfigura as nogbes de tempo e espaco,

criando condigdes estruturais para novas convergéncias e aproximacgoes,

O carater multicultural da sociedade ganha maior visibilidade, colocando em discussao



as relacdes de poder que o encobrem. Em meio a agdes diversas, nas quais novos
sujeitos fazem notar sua presenca na cena social, vai se processando a luta por
condighes estruturais para novas convergéncias entre grupos sociais nacionais e
internacionais, por um mundo em que a diferenca nao seja vivida como hierarquia,
por um mundo em gue todos os mundos tenham seu lugar.

O crescimento da consciéncia de que a democracia ndo se esgota com a possibilidade
de votar e de delegar iniciativas e decisdes aos politicos e aos responsavels pela
gestdo do Estado, mas implica na participacao, na corresponsabilidade e engaja-
mento nas agoes transformadoras, decorrentes da cidadania plena.

Os atos de violéncia que marcaram o Inicio do milénio constitulram-se em motivagdes
e justificativas para o desencadeamento de ondas de terrorismo, bem como a
retomada de posicionamentos em favor da politica armamentista e de agoes bélicas,
gerando massacres apontados por muitos como urm novo Holocausto. Nesse cendrio
reacende-se, com novo vigor, a luta em favor da cultura de paz. Valendo-se de
mecanismos pautados no didlogo, nas negociagbes e respeitando © outro como
parceiro legitimo na interlocucao, essa luta, ainda que timida, ecoa através de gritos e
vozes de protesto em todo o mundo, exigindo novos paradigmas de convivéncia
entre 0s povos.

Ma sociedade do conhecimento, mais do que nunca, a educacao € o canal de acesso a
sociedade do futuro.

A velocidade geométrica em que se da a reproducao do conhecimento faz com que a
escola, como transmissora de conhecimentos, torne-se anacrénica e obsoleta, Com o
avanco dos melos de comunicacio e da informdtica a escola deixou de ser o lugar privile-
giado da informacgao. A qualificacao e atualizagio profissional se dao a todo instante e por
variados meios, Esta realidade esta obrigando a escola a repensar seu papel, seus
processos, seus métodos e seus objetivos. Hoje o importante & aprender a aprender.

Embora ainda existarn muitas questdes a serem equacionadas para que se tenha uma
educacdo de gualidade para todos, observam-se iniciativas referentes a democratiza-
cao do acesso a escola e a adogao de medidas inibidoras da evasdo escolar e motiva-
doras do comprometimento das familias com a escolaridade de seus filhos.
Identificam-se também, no cotidiano escolar, praticas emancipatdrias, levadas a cabo
por diversos atores - professores, alunos, diretores - engajados na luta por mudar o
mundao, dando-lhe um rosto fraterno.

Cresce o entendimento de gue a razdo, por si 56, ndao permite o enfrentamento de
problemas que nos ameacam e atingem. A compreensac da interdependéncia, da
conectividade entre os fendémenos, a valorizacdo do emocional, do intuitivo e de
outros saberes marginalizados pelo paradigma cartesiano fazem parte de uma
ruptura paradigmatica em curso (Morin,2000; Maturana, 1999). Uma ruptura promissora,
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mais sensivel a vida e a todas as suas manifestagbes. Uma ruptura que nos convida a
perceber a inseparabilidade entre conhecer, ser, praticar, sentir e viver.

Ao se desenhar esse mapa da realidade atual — incompleto e provisério —, nao se
pretende negar, omitir ou mesmo minimizar os problemas da contemporaneidade.
Significa antes, entender que ndo estamos definitivamente aprisionados, que a
histéria ndo acabou e a partida continua sendo jogada, exigindo que nos aliemos
cada vez mais aos movimentos de luta em favor de uma vida plena para todos.

2. M\avco Doudrina

Em um periodo de transicao paradigmatica, a utopia € mais necessaria gue nunca. No
dizer de Walter Benjamim, hoje a verdadeira crise & continuar tudo como esta. Urge a
abertura e novos horizontes de possibilidades, a reinvencao do futuro, a criagao de
alternativas que fortifiquem a vontade de lutar por um mundo radicalmente melhor
a que a humanidade tem direito de ansiar e em nome do qual vale a pena lutar.

Avigorosa personalidade de Paula Frassinetti que marcou, desde o principio, escolhas
fundamentais, expressas em gestos significativos, leva-nos a olhar fixamente para a
pessoa de Jesus e tomé-lo como principio e razdo da caminhada. Assim, em toda e
qualquer acdo doroteana ndo hd verdadeira evangelizacdo se 0 nome, a pessoa, a
mensagem, o Reino de Jesus Cristo ndo forem anunciados,

O educador doroteang, inspirado no legado de Paula Frassinetti, em suas intuiges
pedagdgicas e no carisma da Congregagao luta por uma sociedade estruturalmente
alicercada nos valores ético-evangélicos que se faga espaco vital para a vivéncia fraterna,
o exercicio da cidadania, o dialogo, a busca da verdade, a partilha de bens, a participagao
nas decisbes politico-econdmico-sociais, comprometida com o bem comum e a
construgao de uma cultura de paz. Valoriza a pessoa em sua diversidade, e sua condicao
de sujeito, agente da propria historia e participe da histaria da humanidade.

0 educador doroteano prioriza o SER, na construgao da convivéncia fraterna. Valoriza
o TER como uma condigao fundamental para a sobrevivéncia digna, mas repudia a
ganancia que gera a competicao férrea e desenfreada e o aniquilamento do outro.
Acredita que cada pessoa pode ser mais e melhor. Paula propunha o didlogo e o
respeito a diversidade, permeando as relagdes entre educador e educando, firmando
uma das atitudes fundamentais a serem vivenciadas em toda a sua obra.

Paula nutre-se da oragao, num didlogo profundo e sincero com Deus, e interpela o
educador doroteano a experimentar a interiorizacao como forma de tomada de
consciéncia para questdes pessoais, morais e espirituais.

Assim, a educacao doroteana abre-se ao transcendente, em constante busca do sentido
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da sua vida e da realizacdo pessoal. E portadora de esperanca, acredita em um futuro
construido a partir da luta conjunta pela criacdo do Reino de Deus, na Terra.

Ma perspectiva de Paula, a educacio & assumida como forga transformadora do
processo histérico-social no qual o homem estd inserido; uma educacio regida pela
via do coracdo e do amor, inspiradora de atitudes de suavidade e firmeza, simplici-
dade, solidariedade, acolhimento ao outro e geradora do espirito de familia. Valoriza
a familia como instituicdo basica, na qual homens e mulheres se irmanam, se reconhe-
cem filhos do mesmo Pai que os ama e os envia & convivéncia cristd, onde o amor é o
centro e a felicidade, uma constante,

A educagdo doroteana anuncia a proposta do Reino de Deus, assumindo a educagao
evangélico-libertadora e retomando hoje, com “novo vigor, a opgao pela justica, com
criatividade e audacia evangélicas, para ser presenca nas novas pobrezas e vazios
vitais, com particular incidéncia no mundo dos jovens e da mulher” (CGXVII). E
marcada por uma dimensao missionaria que alia a mistica e a pratica pedagogica do
educador na busca do transcendente.

As propostas de Paula Frassinetti se mostram atuais e bastante significativas. Mulher
que realizou acdes corajosas e ousadas para seu tempo, entendeu e vivenciou o teste-
munho cristdo, o exemplo como atitude fundamental a educacao. Considerava o
presente como espaco-tempo precioso, que necessitava ser alvo de todo cuidado e
atencao. Um espaco-tempo no qual o futuro seria construido.

O educador doroteano fortalece sua fé mantendo, como PAULA, a intimidade com o
CRISTO e o olhar fixo n'Ele, numa Igreja-povo onde partilha buscas, angustias e lutas
didrias. Compromete-se com a construgao de uma Igreja-irmanada, que se propde a
implantar o Reino anunciade por Jesus Cristo, aberta ao novo, transformadora e
comprometida com guestdes sociais, mae e mestra, que educa seus filhos na ética da
justica e da fraternidade celebrando a vida e a esperanca.

3. Mareo Upo.ml-ivu

A educacdo necessdria a construgao do Reino de Deus como Reino de amaor, de igualdade,
de liberdade, de verdade e de justica é a Educacio evangélico-libertadora, expressa no
Doc. nt 54, da CNBB - Diretrizes da Agao Evangelizadora da Igreja no Brasil. Essa proposta e
as intuigbes pedagogicas de Paula Frassinetti, que assumem Jesus Cristo como Educador,
Mestre e Guia, caracterizam a agao da Educagao Doroteana que:

- orienta o trabalho educativo na perspectiva dialégica, participativa, critica e criativa;

- favorece uma agdo comprometida com a justica, a fraternidade e a solidariedade;
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- incentiva a pratica da simplicidade, do acolhimento, da firmeza e da suavidade, da
alegria e da ternura, da compreensac e da misericordia;

- suscita o equilibrio, a coragem, a audacia e a retidao;

- exige coeréncia e testemunho de vida para que os educadores atuem junto aos
alunos comao referenciais;

- orienta a busca da verdade e da humildade;

- assegura um processo de formacao integral nas dimensoes do ser, conviver, apren-
der a aprender e aprender a fazer (Delors, 1999);

- incentiva a formagao para a cidadania; envelvendo os alunos ne enfrentamento das
questdes do cotidiano de sua localidade;

- propicia a inclusio, respeitando as diferencas e estimulando as potencialidades;

-tem a marca do carisma de Paula Frassinetti que realiza o servigo da educacao pela
via do coracao e do amor e € explicitado através do trabalho e do testemunho dos que
sentem, pensam e fazem acontecer o processo educativo;

- acompanha as mudancas socioculturais, redimensiona seu papel e sua atuacao e
realiza a missdo de ser forga transformadora no mundo injusto de hoje;

- promove continuamente a autoavaliacdo de sua pratica e viabiliza a convivéncia
fraterna, respeitando e acolhendo as diversidades étnicas, culturals, religiosas,
ideclégicas e de género, de modo a construir a cultura da solidariedade;

- exige educadores que tenham consciéncia de sua fungao mediadora e problematiza-
dora, dominem referenciais consistentes, construam um olhar transdisciplinar, e vivam
o propasito de uma agao educativa articulada entre todos os que se dedicam a forma-
¢ao dos alunos, que se utilizem das tecnologias de comunicacdo e informacdo e
assumam a exceléncia do trabalho pedagégico, numa perspectiva evangelizadora. Para
isso, & condicao precipua o aperfeigoamento continuo dos educadores, a revisao critica
do seu aporte tedrico, a adocdo de novos paradigmas, facilitadores de uma acao
pedagdgica significativa e transformadora e o exercicio constante da escuta sensivel;

- assurme o uso das novas tecnologias, numa perspectiva humanizadora, como instru-
mento necessario para a melhoria da qualidade do ensing;

- faz-se atenta as orientagdes e determinagbes emanadas das diversas instancias
responsaveis por legislar a educagao no pais, mas nao perde de vista a identidade da
Educacio Doroteana.



A pratica pedagogica é tecida na relagdo professor-aluno mediada pelo didlogo
franco, alimentada pela afetividade libertadora, fortalecida pelo exercicio da
autocritica e nutrida pelo respeito matuo, sequndo a via do coragdo e do amor, gera-
dora do espirito de familia.

A aprendizagem € concebida como processo de interlocugdo das pessoas com o
mundo, no qual educar passa a ser fundamentalmente movimento e relagdo. Nesse
contexto, gquem ensina aprende ao ensinar, @ guem aprende ensina ao aprender.
Educador e educando tornam-se cumplices na grande e desafiadora aventura de
viver, reinventando a cada dia a alegria e o prazer de aprender/ensinar, de
conhecer/recriar o0 mundo e a si mesmos como cristdos construtores do Reino de
Deus na Terra.

Educando e educador, como seres Unicos e singulares, respeitam-se mutuamente no
que tém de original e criativo e como sujeitos de potencialidades a serem desenvolvi-
das na interacdo constante consigo mesmo e com o entorng, em um processo de
busca e aprimoramento na construgao de sentidos para a vida.

Os conteddos a seremn trabalhados na dtica de uma educacao evangélico-libertadora
estao dialeticamente vinculados a realidade sociocultural dos educandos, as exigén-
cias que emergem do mundo atual e aos conhecimentos historicamente elaborados.
Devem responder aos anseios dos nossos alunos numa sociedade em constantes
mudangas. Para além de conteldos cognitivos, impbe-se trabalhar os desejos, os
afetos, os sonhos, os projetos que estdo presentes nos coragdes e nas mentes dos
sujeitos envolvidos no trabalho das escolas.

Os procedimentos metodoldgicos que favorecem essa linha de agdo baseiam-se na
escuta que oportuniza o didlogo, a participagio, a criagao de situacdes interativas gue
provogquem uma atitude problematizadora no educando e no educador, tendo em
vista a adocao de posighes e atitudes face a realidade, na perspectiva da mudanca.
Faz-se necessario que o sistema de avaliagdo possibilite o crescimento do aluno como
sujeito de sua aprendizagem.

A compreensdo € assumida como saber fundamental para humanizacio das relagdes
entre as pessoas e 05 povos, € como base de uma educacdo para a paz, na qual o
outro se apresenta como o sujeito com quem, para além das diferencas, é possivel e
necessario dialogar. Didlogo fundado no respeito mutuo, que faca do amor a sua
matriz, & que coloca em discussao questoes que estabelecem uma nova alianga com
a criacao, com a natureza e com o mundo. Um relacionamento que permite a
redescoberta das raizes cosmicas e da cidadania.

Amplia-se o entrelagamento entre a escola, movimentos sociais, ONGs, sindicatos,
grémios, igrejas - nas quais a educagio se faz. Nao é possivel ignorar as indmeras
redes de informagao e comunicagao gue, mesmo sem licenga para ensinar, ai estao,
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alterando os modos de aprender/apreender. Faz-se necessario trabalhar essas redes,
dar atencdo as indmeras possibilidades que oferecem, sem descuidar do seu
contetdo ideoldgico, que podem torna-las fontes de manipulagio. E preciso assumir
o desafio de nao fazer dessas miltiplas redes restricao da autonomia e da subjetivi-
dade, mas aproveitar sua potencialidade dindmica e interativa para multiplicar a
liberdade dos sujeitos sociais.

A escola nascida da intuicdo pedagogica de Paula Frassinetti responde de forma
criativa a essas e a tantas outras guestdes decorrentes do compromisso de evangeli-
zar através da educacdo. Abre espaco para o desenvolvimento da subjetividade de
modo a respeitar o outro na sua alteridade.

A partir desse referencial, é possivel pensar a cultura da vida e da esperanca_ E possivel
pensar nas mulheres e homens do século XXI, engajados na realidade, senhores de
suas vidas, participes do mundo, irmanadaos entre si e religados ao Transcendente,

4. Mavreo Pedag&gic.o—Pas-lwo\'

“Pela nossa vocagdo, na Igreja, somos enviadas a evangelizar por intermédio da
Educacdo, com preferéncia pela juventude e pelos mais pobres.

Educar, para nas, significa deixar-nos possuir pela pedagogia do Evangelho, gue
feva o homem a descobrir que é amado por Deus, a acreditar nesse amore a
crescer como pessod, até a plenitude da maturidade em Cristo”,

Constituigdes, art, 26

Toda Escola Doroteia caracteriza-se como espaco de evangelizagao e missdo, que
busca humanizar as relagbes e potencializar a vida, contemplando as suas diferentes
dimensdes. Em seu dinamismo, a partir do carisma congregacional, como presenca de
Igreja, a Escola Doroteia procura desencadear uma educacio evangélico-libertadora
no seguimento de Jesus e a exemplo de Maria, participa, efetivamente, da
construcdo do Reino.

Tomando-se por base esse pressuposto, queremos uma pastoral, a partir da
comunidade escolar, centrada no carisma e articulada com a pastoral missionaria,
que:

parta da experiéncia cristd, tendo Jesus Cristo como referencial e Maria como
'8 modelo, que impulsione para um compromisso efetivo, dentro da dinamica do Reing;



assuma e viabilize, em todas as agdes, o carisma congregacional, efetivando a peda-
gogia de Santa Paula;

articule os diferentes segmentos da comunicagao educativa, procurando viabilizar
uma educagdo evangélico-libertadora a luz do carisma, no seguimento de Jesus e do
Reing;

realize Investimentos na formacdo teolégica sistematica da comunidade educativa,
para que esta possa atender e vivenciar os principios cristdos e os principios anuncia-
dos por Paula Frassinetti, externalizando, entdo, o sentido de pertenca;

torne visivel o cardter confessional da Escola, propondo a sua razdo de ser, que deve
ser assumida por todos os educadores, pertencentes a diferentes instancias e
segmentos do processo educativo;

contribua, efetivamente, para a veiculagdo de valores que possibilitem a normatiza-
¢do e a criagdo de regras para a organizagdo da vida, contemplando a integridade do
ser humano;

considere o aspecto plural da sociedade e articule as diferentes concepcbes, mani-
festacBes e organizaces, sejam socials ou religiosas;

torne conhecido o significative compromisso cristdo de grupos e pessoas éticas,
sejam da atualidade ou do passado, a fim de que sirvam de referenciais e contribuam
para a formacio da personalidade dos educandos e de toda a comunidade educativa;

releve e viabilize o carisma fundante no cotidiano do processo educativo, buscando
a efetivacao da razdo de ser e de estar na Educacao;

articule o projeto politico-pedagdgico da Escola com o conjunto da Provingia e com
os diferentes espacos eclesiais e sociais;

viabilize uma educacdo evangélico-libertadora, responsivel pela criacdo de
condi¢des sacials propicias & inclusio de todos e, nesse processo, estar ciente de que
as mudancas significativas ndo ocorrem por decreto, mas sdo o resultado de
conversdes e acoes solidarias continuas;

sensibilize a comunidade educativa para a abertura relacional que cada um deve
manifestar, em relagao a Deus, e para a importancia de viver participativamente, nos
espagos comunitarios e eclesiais;

evite o entrincheiramento da Escola e abra portas e janelas para que ela cumpra a
sua funcao social e contribua para que, mediante o processo educativo, efetive-se a
emancipacao da pessoa humana, pela criagdo de uma cultura de justica e de paz;
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desperte para a dignidade de sujeito protagonista de sua histdria e para que cada
um seja sujeito-cidadao;

possibilite a toda a comunidade educativa o contato e o mergulho em desafios,
limites e esperangas do cotidiano da vida, o resgate da autoestima individual e
coletiva e a consciéncia de que esse processo contribuird para encantar O ser e suas
agoes;

insira a comunidade educativa na complexidade e problemdtica da realidade,
procurando decifrar as multiplas interagbes e contribuir para a construcao de uma
sociedade justa, em que caibam todos;

encaminhe formas de organizar a vida, tornando possivel experimentar a existéncia
de uma inter-relacdo entre todas as coisas e ampliar os espagos de vida da biodivers-
idade do planeta;

sensibilize para a atitude dialégica, em todos os momentos e diregbes, proporcionando
atodos o enriguecimento proveniente da soclalizacio das diferentes experigncias;

viabilize a wida nas suas diferentes expressdes, procurando  efetivd-la sempre,
mesmo quando as condicdes se apresentarem adversas;

crie espacos para que toda a comunidade educativa experiencie os valores do
carisma por melo da oracio, da reflexdo e da acio;

motive os membros da comunidade educativa para que atuem em diferentes
espacos eclesiais e socials, a partir dos valores do Reino;

contribua para a busca de sentido e direcionamento da vida, entendendo que, neste
dinamismo, o carisma contribui intensamente e, por isso, deve ser socializado e viven-
ciado em todos os momentos;

estabeleca a parceria com diferentes organizagdes, instituigdes, associagdes, pasto-
rais, igrejas, etc., gue visam a promogao humana, a justica e a solidariedade;

desenvolva projetos sociais e articule-se com outros ja existentes, procurando
garantir vida digna para todos;

sensibilize-se para a busca de uma espiritualidade atenta aos reais problemas da
sociedade, em profunda sintonia com os anseios dos excluidos;

motive toda a comunidade educativa para que entenda e vivencie a razao de serdo
processo educativo e de sua fungao, para a formacao de seres saudaveis, que atuem
efetivamente, no campo social;
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auxilie os educadores para que exercam as suas fungdes com espirito critico e com
encanto permanente pela educacao;

atribua competéncia a toda a comunidade educativa de viabilizar os principios que
delineiam a Identidade da Educagdo Crista Catdlica Doroteana.

Principios Fundamentais do desenvolvimento e da efetivacdo da Pastoral Escolar
Doroteana:

a centralidade da pessoa de Jesus Cristo, como Educador, Mestre e Guia;

a compreensdo de que as pessoas 530 sempre educavels

a pedagogia de Santa Paula, que testemunhou, em sua vida, a simplicidade e o
acolhimento, a energia e o equilibrio, a coragem e a audécia, a firmeza e a suavidade,
a humildade e a verdade, a retidao e a coeréncia, a perspicacia e a intuicdo, a alegria e
aternura, a compreensdo e a misericérdia, a fraternidade e a solidariedade;

o carisma como um jeito de ser a servigo do Reing;

a abertura a agdo do Espirito 5anto, tendo, em Maria, 0 modelo de disponibilidade
e servigo ao Reing;

o respeito pela individualidade; a importancia da escuta e do cultivo da alegria;
a atitude dialogica, participativa e critica;

a valorizacdo das diferentes dimensdes do ser humano: corporal, cognitiva, afetiva,
social, ética, moral, estética e religiosa;

a percepcao do mergulho e da acao de Deus na Histéria do homem;

a importancia de experienciar o amor de Deus na propria vida e desenvolver uma
relacao intima com Ele;

a memaria e recolhimento dos valores do passado para situar-se e conferir sentido
ao presente e, entdo, projetar, com esperanca, o futuro;

valorizacao da familia como espaco indispensavel para uma educacao efetivamente
saudavel;

a transformacao do carisma congregacional em realidade viva que corre pelas veias
de toda a comunidade de acdes educativas;

a importancia de amar sem limites; 2‘



a mistica como elemento indispensavel para a agao, desenvolvida a partir dos
desafios da realidade concreta do carisma e dos principios evangélicos;

o reconhecimento de valores afetivos e efetivos no processo de gestagao de seres
saudaveis;

o pensamento complexo como forma indispensavel para entender a dinamica da
vida, na atualidade;

a atitude dialdgica e a abertura do didlogo inter-religioso;

o respeito as diversas etapas e as faixas etrias em gue se encontram os membros
da comunidade educativa;

a disseminacao do Evangelho como caminho para viabilizar a mensagem profético-
libertadora a comunidade educativa e ao seu entorno;

a opcao evangélica pela justica e pela solidariedade efetiva com grupos e etnias
excluidas dos processos de vida;

os grupos de vivéncia, partilha, reflexdo, socializacao das experiéncias, nos diferen-
tes segmentos da comunidade educativa, como canais indispensaveis para cultivo e
aprofundamento da espiritualidade que impulsiona ao compromisso;

o significado do cotidiano para a criagdo e recriagdo da vida;

o sentido de presenca, o cultive do carinho e do respeito para com o carisma, como
fundamentos da razdo de ser, da paixao e do encontro de toda a Educagio Doroteana.



Dimensoes:
[. Missao Educativa

As escolas da Congregagao tém como missao evangelizar através de uma educagao
ancorada em principios éticos e cristaos, em fidelidade a doutrina e determinagdes da
Igreja, segundo a Intuigdo Pedagodgica de Paula Frassinetti. “Pela nossa vocacdo na
Igreja, somos enviados a evangelizar através da educacdo com preferéncia pela juven-
tude e pelos mais pobres” (C. 26). E a nossa missao que justifica e dé o sentido da nossa
presenca nas escolas.

Essa tarefa faz-se mistica e missio. A mistica refere-se & presenca ativa de DEUS trino
em nds, recolhe-nos para enviar; enguanto a missao remete-nos para fora de nds, é a
certeza de que DEUS ndo nos necessita para si, mas para os outros. A experiéncia
mistica termina necessariamente na missao. (Libanio, 1997)

A educacdo para a vida inclui a formacao integral dos educandos, mostrando-lhes a
necessidade de se conduzirem de acordo com a fé e a razao, despertando a conscién-
cia social, para assumirem com olhar critico, investido de dignidade, responsabilidade
& esperanga, rumo a uma sociedade justa. (Const. 1851, Cap. IV-Art. 12)

A unidade que se busca esta na comunhao, compreendida como fonte da missao. A
comunhdo é seu termo e seu objetivo. E o proprio caminho e sua condigao. "A comun-
hédo que se ha de construir abrange-lhes todo seu ser, desde as raizes do amor e ha de
se manifestar em toda a sua vida, até na sua dimensao econdmica, social, politica”
(Doc. n? 40 CNEB, p. 24-25)

O educador doroteano assume, portanto, sua vocagdo de presenca profética na
denuncia de todas as formas de ameaca a vida e no anuncio de novas possibilidades
de convivéncia e relacionamento com a natureza em sua totalidade.

O processo de nossa transformacdo em Cristo unifica toda a nossa vida, tornando-nos
apdstolos e apdstolas de fé inabaldvel e operativa que em total abandono ao Pal, ndo
tém outra inten¢io nem outro desejo a ndo ser a realizacio sua Vontade. (Const. 6).
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Viver e testemunhar o Reino exige identificar-se com os critérios de atuacdo de Jesus,
contrarios a corrente do mundo que exalta, acima de tudo o parecer, o ter e o poder.

Mossa pratica educativa se da através do anincio e da vivéncia dos valores evangéli-
cos, constituindo-se em forga de transformacgao, geradora do cultivo da esperancga, do
exercicio da solidariedade e da formacao da consciéncia critica.

Mesta dimensao temos um grande desafio, gue € o de propagar de forma mais intensa, as
intuices pedagdgicas de Santa Paula, a fim de envolver alguns membros da Comunidade
Educativa, que ainda nao se comprometeram com a Missao Educativa do Colégio.

Temos ainda que considerar outro desafio pertinente a essa dimensao: fortalecer as
relagdes com as diferentes organizacbes da sociedade civil e do Estado.

2 - Adwinistyacdo com os Crritérios do Reino

A Administragao com os Critérios do Reino viabiliza uma reflexao sobre justica social e
as desigualdades econdomicas, desafios do nosso mundo contemporaneo. "Abrindo-
nos a uma partilha geradora de vida em solidariedade e comunhao, consciente de
que tudo o que temos e somos & dom de Deus”. (Capitulo XIX, Roma/2003)

Ma légica do Reino apresentada pela pratica de Jesus Cristo, o amor é o fundamento e a
meta & a vida plena. A vida material e a vida espiritual sdo integradas e a pessoa é
considerada em sua dignidade humana. O modelo de gesto em consonancia com essa
légica & fundado (centrado) na participacde, na comunhdao e na promocio da vida nova.

Essa dimensdo constitui-se o aspecto da producio e operacionalizacdo das condigdes
materiais e dos procedimentos operacionais para a viabilizacio da sustentabilidade
da obra em seus aspectos financeiros, econdmicos e de gestio.

0s administradores doroteanos tém como principio o trabalho na simplicidade e
devem, urgentemente, abrirem-se aos novos horizontes de possibilidades para
reinventar o futuro, para criar alternativas que fortifiguem a vontade de lutar por um
mundo radicalmente melhor e estarem atentos as novas exigéncias para as escolas
doroteanas no mundo contemporaneo.
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A administragao doroteana deve estar pautada na clareza e transparéncia, em busca de
uma escola solidaria e democratica; no favorecimento de uma administracao compro-
metida com a justica e a ética; ser agil, segura e sensivel as prioridades da Escola; desen-
volver objetivos orgados, buscando a exceléncia na gestdo de recursos; ter preocupagao
com um planejamento financeiro organizacional que possibilite previsbes, comando e
coordenacao no controle de custos; ter uma consciéncia empresarial fraterna entre as
unidades; elaboracdo de projetos que minimizem a inadimpléncia cada vez maior;
preocupar-se com a perda de alunos, diagnosticando as possivels causas e elaborando
diretrizes organizacionais Unicas para todas as Instituigdes Doroteanas.

O administrador doroteano deve ter o compromisso de viabilizar as condicdes financei-
ras e organizacionais para a formagdo continua de sua equipe gestora e pedagdgica,
mantendo o corpo funcional motivade, dindmico e atualizado; bem como o investi-
mento dos recursos materiais necessarios as praticas educativas e a utilizagdo das novas
tecnologias através da modernizacdo estrutural, pedagdgica e financeira,

Messa dimensao apresenta-se como desafio a implantacio e implementacio de um
planejamento estratégico que viabilize uma administracao agil e segura, favorecendo
o atendimento das demandas pedagdgicas, sociais e pastorais.

Ha gue se analisar ainda outro desafio: politica de recursos humanos gue é pouco
conhecida pela comunidade, nao se tendo informagoes a respeito de um Plano de
Cargos e 5alarios.

3—PM-ﬂhAJonismA¢mnstigos

A vida e a santidade de Paula Frassinetti sdo sinais iluminadores da presenca de Deus
no mundo, marcado por tantos ferimentos e carente de sinais de esperanca.

O carisma de Paula é como uma ldmpada que ndo deve ser guardada como um bem
particular, mas compartilhade como obra e testemunho da acdo de Deus em favor de
SEU povo, que é a lgreja.

A partilha do carisma se faz pela transmissao dos valores evangélicos testemunhados por
Paula, em agGes formativas e por sua forma de vida, a qual chamamos de espintualidade.

A primeira missao que esta dimensao nos coloca é de sermos nds mesmaos sinais do
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carisma doroteano. E preciso ser um sinal forte, como um farol que ilumina a noite dos
navegantes que naoc desejam desembarcar em um porto sequro, mas dirigir-se
imensidao e a imprevisibilidade do mar. A fé e 0 engajamento no Evangelho de Jesus nao é
um chegar ao porto, mas um constante partir para a missao de viver e pregar a Boa Mova.

Ao ser este sinal do amor de Deus no mundo e atraindo coragdes para este encontro
cam o Pai, Paula nos convida a completar a sua missdo nas condicdes que a realidade
do mundo nos apresenta. A partilha do carisma com a sociedade perpetua e atualiza
a vida e a espiritualidade de Paula.

A vivéncia, atitude e gestos concretos em favor da defesa da vida e dos valores evan-
gélicos e o espirito de oragdo — contemplativa e missionaria — que aproxima a humani-
dade de Deus sdo meios de propagacao da luz que vem dessa lampada-carisma.

Este mesmo Espirito, que outrora enviou os profetas, iluminou a vida de Jesus na sua

entrega amorosa aos seus, animou a lgreja, e inspirou a santidade de Paula, dom do
Pai, nos convoca a ser “sal da terra e luz do mundo’, hoje.

4. Qualidade. e Ensino

A proposta educativa de PAULA FRASSIMETTI, atualizada no Documento "EDUCAR
PARA NOS', ressalta como finalidade maior da intervencio pedagédgica: a descoberta
pela pessoa de que € amada por DEUS e o crescimento da pessoa até a plenitude da
maturidade em CRISTO.

Os saberes e vivéncias que perpassam a escola nao derivam de uma concepgao neutra
da realidade social, e, por isso levam-nos a refletir sobre que valores sdo veiculados, que
vivéncias sdo oportunizadas, que conhecimentos sao mediados, a favor do que e de
quem, contra o que e contra guem se posicionam.

A gualidade de ensino para a Educacao Doroteana é entendida em relacdo a sua
finalidade precipua que € o cultivo da vida plena, o que no espaco da escolarizagao
formal, expressa-se na formagdo integral da pessoa. Trata-se de uma qualidade
construida coletivamente a partir das interagbes sociais que perpassam o espago
didatico-pedagégico e reflete as marcas histdrico-culturals de seu contexto,
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Processos, resultados, forma e conteddo interpenetram-se fundados na missao educa-
tiva doroteana, nas exigéncias das politicas educacionais do Brasil e nas demandas
sociais da conjuntura.

0 maior desafio a ser enfrentado nessa dimensdo & a continuidade e fortalecimento de
uma formagdo continuada para todos o setores da escola, possibilitando a melhoria da
gualidade da vivéncia dos projetos pedagogicos, sociais e pastorais.




Considerando os avangos e os desafios a serem suplantados nos diversos ambitos que
podem ser analisados quando se trata da realidade educacional das escolas que tém
seu trabalho orientado pelas indicacdes de dindmica e posicionamento da Congrega-
¢do de Santa Dorotela do Brasil, foi elaborado um diagnéstico que aponta os princi-
pais registros pesquisados e analisados na Provincia Brasil-5ul.

As dimensdes MISSAQ EDUCATIVA PROFETICA, ADMINISTRACAO COM OS CRITERIOS
DA JUSTICA DO REINO, PARTILHA DO CARISMA COM LEIGOS e QUALIDADE DE ENSING
foram as prioridades quando do estudo realizado nas sete escolas da Provingia, o que
denotou peculiaridades de cada uma delas, em particular, e avangos e necessidades
comuns.

A partir daquilo que cada escola registrou comao prioridade nos campos do avango e
do desafio, torna-se possivel vislumbrar um panorama geral e amplo do grupo das
Escolas Doroteias da Provincia Brasil-5ul,

Partindo dessas definigdes, reuniram-se os diversos apontamentos e registraram-se as
orientacoes gerais para o desenvolvimento do trabalho escolar dos préximos anos.
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[. Da Missio Educativa Profética

As escolas da Congregacao de Santa Doroteia fundamentam suas acdes a partir das
Intuigbes Pedagdgicas de Santa Paula Frassinett, na linha do Projeto Educativo da
Provincia e das Prioridades da Congregacao.

O educador doroteano assume, portanto, sua vocagao de presenca profética na
denincia de todas as formas de ameaga a vida e no anuncio de novas possibilidades
de convivéncia e relacionamento com a natureza em sua totalidade,

Essa resposta a vocagdo assumida podera ser notada nas diversas circunstancias do
cotidiano. A partir do fortalecimento dos diversos servigos e da adogdo de uma
postura profética, agdes multiplicadoras de anincio e denuncia tornam-se reais e
efetivas. Desse modo, todos os atores envelvidos no processo educacional de uma
Escola Doroteia podem perceber, praticar e viver os principios que norteiam o
trabalho como um todo,

O desenvolvimento harménico da capacidade de pensar, sentir e conviver na perspec-
tiva cristd & uma prioridade, favorecendo também o acolhimento dqueles que neces-
sitam de acompanhamento especial.

Uma vez que a comunidade educativa assume uma vivéncia profético-missiondria,
passa a ser e a ter presenga transformadora e humana, tao urgente no mundo ferido
de hoje.

Assim, para que esse ideal de integracdo, acolhida e humanizacdo seja plenamente
viabilizado, hé que se multiplicar e fortalecer, constantemente, os grupos e individuos
envolvidos nos estudos das Intuices Pedagdgicas de Paula Frassinetti, aprofundando
a consciéncia dessa missdo profética que chama para a transformacio do mundo.

Ma perspectiva de Paula, a educacdo é assumida como forga transformadora do
processo historico-social, no qual o ser humano esta inserido. A educacao é regida pela
via do coracdo e do amor, inspiradora de atitudes de suavidade e firmeza, simplici-
dade e solidariedade, acolhimento ao outro e geradora do espirito de familia.

A partir desses pressupostos, é possivel registrar objetivos j4 alcancados, em plena
desenvalvimento e necessidades para as quais busca-se respostas.
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A presenca profética, na vivéncia de uma educagdo integral, pode ser observada nio
apenas nas diferentes realidades intraescolares mas além das salas e paredes das
escolas, quando os sujeitos que ali convivem, aprendem, ensinam e passam a levar
consigo, para os outros espacos em que vivem, dialogam e modificam realidades, o
espirito do agir doroteano. Dessa maneira, & possivel passar a observar o processo
educativo e de formagio como verdadeiras atividades pastorais e missionarias em
suas diversas formas de serem colocadas em prética.

Ainda, ndo é redundante apontar gue a orientacao do trabalho educacional é regido
e iluminado, como um todo, por valores evangélicos presentes nas Intuigdes de Paula
Frassinetti.

O destaque do diferencial da Educagdo Doroteana deve-se exatamente ao fato de que
o trabalho pedagdgico, de orientagao religiosa e de servico pastoral segquem na
mesma dire¢do e ritmo, ocupando-se de todos e de cada pessoa, buscando tratar das
principais necessidades e anseios que se identificam na jornada, através das agbes
que se requisitam em cada caso particular,

Os principais desafios da plena realizacio dessa missdo educativa profética residem
no processo de enfrentamento de dificuldades tipicas do mundo pds-moderno.

Sentimentos e atitudes como partilha, solidariedade e ajuda mitua, muitas vezes,
acabam nao integralmente praticadas por forga de outros apelos que tendem a
desvirtuar o que propde o projeto doroteano de educacdo cristd, académica e de
cidadania. Todos os atores do processo acabam influenciados por esses outros modos
de agir negativos que a pos-modernidade pode trazer em seu bojo: alunos, familiares,
educadores.

E relevante notar que a diversidade de seres, modos e pensamentos é uma riqueza
motivadora de trabalhos e agbes positivas e transformadoras. No entanto, atitudes
alienadas e intransigentes podem transforma-la em intolerdncia, trazendo para o
ambito educacional a dificuldade de acolhida e convivio com aquilo que é diferente
RO OULro.

E necessario registrar, ainda, que o processo de convencimento, manutencéo e pratica
da proposta doroteana € um desafio didrio, gerando uma busca constante da forma-
¢ao de pessoas que possarm assumir essa causa nas circunstancias presentes e futuras.
Desse modo, faz-se necessario dar continuidade e intensificar os diversos projetos
missiondrios — na dimensdo mais ampla que o termo permite - desenvolvidos na
realidade da Provincia. A luz das orientacoes de Paula Frassinetti, & fundamental buscar
permanente envalvimento de educadores, alunos e familias nessa causa. As maneiras
pelas quais isso se torna possivel sao aquelas que o momento especifico pede: de entendi-
mento dos novos modos de organizagao familiar, de necessidades educacionais especifi-
cas, de formagio humana e ddad3, de valorizacio da é&tica nas relagbes, enfim,
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2. DaAdministvacdo com os Critérios da Justica do Reino

A andlise do exercicio administrativo das escolas da Provincia-Sul aponta para avan-
¢os substanciais na vivéncia do carisma de Paula Frassinetti e sinaliza desafios igual-
mente importantes a serem superados para o cumprimento da missao de administrar
com os critérios da justica do Reino.

A administracao das escolas caracteriza-se pela busca constante de uma gestao
empreendedora e competente, fundamentada nos valores éticos e cristdos e
marcada, essencialmente, pelo respeito ao cumprimento dos direitos trabalhistas,
pela clareza e transparéncia de seus diretores, pela agilidade no atendimento das
necessidades solicitadas e por um esforco permanente na criacdo de canals de escuta
e participacao dos diversos setores e servigos no processo decisdrio.

Assim embasadas administrativamente, as escolas tém realizado significativos investi-
mentos, que convergem para campos diversos, de acordo com o que é necessario em
cada realidade.

O desenvolvimento de projetos sociais representa, para muitas criangas e jovens, a
possibilidade, até entdo inimaginada, de acesso a uma educagdo diferenciada e de
qualidade, direcionada para a transformagio da realidade e a defesa da vida.

0O alcance da diminuigio da inadimpléncia e o estabelecimento de convénios e parcerias
institucionais permitem o aumento da concessdo de bolsas e descontos a alunos menos
favorecidos. MNesse sentido, vale ressaltar a necessidade de especial atengao ao
cumprimento das exigéncias da nova lei que regulamenta a filantropia (Lei n2 12 101/2009
e Decrato n® 7 237/2010).

A formagdo continuada dos profissionais recebe atencdo especial da direcdo das
escolas, expressa pelo oferecimento de cursos e realizagio de eventos, encontros e
atividades especificos de capacitacao, implementacio de recursos e ferramentas
tecnoldgicas e melhoria dos espagos fisicos destinados & pritica pedagdgica. A
liberacdo de horarios de trabalho e a ajuda financeira sao praticas que poderdo ser
incorporadas ao conjunto de medidas adotadas no incentivo e promogao desse

processo de formagdo continua.




Os projetos e as agoes de assisténcia a pessoas necessitadas da comunidade, ligadas
profissionalmente ou ndo as escolas, sao exemplos de investimento de cunho social, o
que permite a melhoria sistematica das condigdes de vida dos beneficiados.

Alguns desafios, porém, precisam ser superados. Mo que diz respeito ao planejamento
administrativo, & fundamental a apresentacao antecipada de planilhas de custos pelos
servicos e departamentos das escolas que viabilizern uma previsdo orcamentéria e uma
administragdo mais pautada nos critérios da organizacao e da justica.

Do mesmo modo, a racionalizacdo e a consequente reducdo dos custos deve ser
assumida efetivamente por todos os individuos envolvidos no  processo
administrativo-educacional de cada escola, a fim de que a aplicagdo dos recursos
existentes seja sempre eficaz.

E importante notar que o empreendedorismo deve ser assumido pelas escolas como
possibilidade de enfrentamento criativo das dificuldades a sua sobrevivéncia.

Uma vez que o campo administrativo tambérm perpassa a realidade de todos os que
atuam em uma escola — profissionais, estudantes, familiares - & necessério viabilizar,
prioritariamente, a melhoria de suas condicdes de vida. Assim, além da constante
implementagao de praticas de formagao profissional, o que influencia diretarmente na
qualidade da formacao académica dos alunos, & importante buscar meios de viabili-
zar a manutencao da qualidade de vida pessoal.

Flanejar, estabelecer prioridades, investir em tecnologia, capacitar e buscar assesso-
rias, fazer parcerias, profissionalizar as relagdes, favorecer os que precisam: essas
podem ser consideradas as metas-guia para a efetivacio e continuidade de um
processo administrativo competente e justo.

3. Da Partilna do Cavisma com os L2igos

A fim de que seja possivel vivenciar o carisma de Paula Frassinetti, estendé-lo ao outro e
fazer com gue esse seja um diferencial na educagao que se pretende oferecer, educando
“pela via do coracdo e do amor’, & necessario buscar uma prdtica que afronte os valores da
sociedade que propde um modo de vida de nao libertagao, causador das principais feridas
dos cidadaos do mundo de hoje.
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Ma realidade cotidiana das escolas doroteanas da Provincia, sao diversas as praticas que
mostram essa busca de divulgacio, partilha e vivéncia dos ideais de Paula.

Os diversos meios de comunicacao, por exemplo, j& anunciam a presenca dos valores
éticos e Cristdos que permeiam o trabalho desenvolvido, nos seus mais diversos
aspectos. Sites, bilhetes, murais, agendas: todos denotam a missao evangélico-
libertadora intrinseca nos andncios aos diversos interlocutores do processo comuni-
cativo.

O proprio modo de relacionar-se, referir-se e cuidar do outro representa uma forma de
partilhar e praticar o jeito doroteano, Agdes especificas junto a alunos, professores e
familiares contribuem para seu processo formativo no campo da espiritualidade, a luz
dos ensinamentos de Jesus Cristo, vividos e anunciados por Paula,

Essas aghes certamente vao além dos horizontes da escola. Uma vez assumida, a
identidade doroteana vai sendo levada para a sociedade com as palavras, atitudes e
transformagdes promovidas implicita e explicitamente pelos atores que constroem o
cendrio de sua vida e dos espagos que reinventam e onde marcam a histdria.

A adocao das propostas da Congregagao como fonte inspiradora da missao escolar e
como referéncia de vida pessoal possibilitam o encantamento do jovemn e daqueles
que o cercam por um meio de vida e por um modo de ser diferentes daqueles ofereci-
dos pela sociedade que nao tem interesse em promover a liberdade plena.

Pela abertura e partilha com os leigos do carisma de Paula, a Congregagao de Santa
Doroteia confia-lhes responsabilidades significativas de lideranga, delegando-lhes
poder de gestido em areas administrativas e pedagdgicas, permitindo que assumam a
fungao de prosseguir semeando as propostas evangélico-libertadoras que podem
ajudar a realizar a transformacdo urgente da sociedade.

E importante ressaltar, no entanto, gue nao é tarefa facil manter viva a filosofia, o
carisma e a mensagem de Paula Frassinetti frente aos aspectos desafiadores da
contemporaneidade. E um trabalho didrio levar, radicalmente, os valores cristaos e do
carisma de Paula a todos os espacos da escola e de fora dela, uma vez que os apelos
do outro lado da realidade sdo intensos, poderosos e atraentes,

Assim, o processo de conscientizacao, formagao humana-crista e divulgagao do modo
comao se trabalha deve ser constante, tanto para os que ja fazem parte da caminhada
comao para aqueles que venham a fazer parte dela.

Revisitar valores, congregar a familia, agir com suavidade e firmeza, encantar o jovem,
valorizar o educador cristao, partilhar sempre: esses sao caminhos e possibilidades

para que se mantenha viva a chama um dia acesa por Paula.




4. Da Qualidade. o Ensine

A dimensio QUALIDADE DE ENSIND abrange a comunidade educativa composta por
educadores, alunos e suas familias. Quando de uma andlise do processo do desen-
volvimento educacional das escolas da Provinda Brasil-Sul da Congregagao de Santa
Doroteia, & possivel evidenciar avangos ligados aos objetivos propostos, de acordo com
cada realidade, os quais encorajam para a superagao de novos desafios,

Ma formagao dos profissionais, ha o crescente comprometimento dos educadores no uso
de novas tecnologias, na busca de formas operacionais que melhor qualifiquemn o trabalho
académico imprimindo-lhe maior consisténcia, E ainda um desafio vencer a resisténdia e
acomodacdo daqueles que ainda ndo veem os artefatos tecnoldgicos como possibilidade
de tormar mais facil, atraente, eficaz e produtivo o processo de ensino e aprendizagem.,

O processo de avaliagao, importante e inevitavel, precisa ser constantemente pensado e
readaptado, a fim de que efetivamente constate os avancos e necessidades cognitivas do
estudante, preparando-o, além disso, para outras situagdes e experiéncias avaliativas.

A importancia de abordar os contetdos programaticos de forma critica, promovendo
maior autonomia de entendimento e reflexac, assim como a importancia da execugao de
projetos a partir da filosofia da Congregacdo, j4 sio consideradas parte integrante e funda-
mental da organizagao do trabalho pedagdgico. Pretende-se, dessa maneira, continuar
desenvolvendo a argumentacio e o posicionamento critico e reflexivo dos alunos diante
de acontecimentos da socledade atual, assim como sua formagao integral,

A responsabilidade de preparar os alunos para uma socledade globalizada sujeita &
competicao acimada, buscar fazer com que consigam transformar a grande quantidade de
informacdes a que tém acesso em conhedmento, desenvalver a proposta educacional de
forma gualificada e em sintonia com a filosofia doroteana, responder aos anseios da familia
e ans objetivos diferenciais da instituicdo como escola cristd fazem parte dos resultados
que se pretende alcangar, sendao, assim, desafios didrios.

O zelo pela motivacao dos educadores e por sua qualidade de vida é uma constante,
no intuito de que isso favorega, sempre, a relagao e o trabalho com os estudantes. O
processo continuo de qualificagdo integral do corpo docente e equipes nas dreas
pedagagica, educacional, pastoral e administrativa, o investimento financeiro para
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favorecer estudos e aprimoramento académico, incentivo & participacio em diversos
mornentos culturais, congressos, cursos e seminarios, o cuidado em oferecer aos educado-
res oportunidades de autoajuda para que se sustentem com um alicerce psicoldgico e
espiritual no cotidiano escolar [ sao realidades que auxiliam no processo de engajar e
reavivar a rotina dos educadores.

Em relacdo ao processo de ensino e de aprendizagem em si, & possivel observar que
progressos consideraveis vém sendo alcancados na Provinda Brasil-Sul ao longo dos
altimos anos: a melhora significativa do material pedagégico produzido pelo corpo
docente, os programas pedagdgicos diferenciados para os alunos do Ensino Fundamental
e do Ensino Médio, a criacdo de projetos diditico-pedagégicos, o comprometimento
constante em aliar, cada vez mais, o ensino e o conteldo académico com a formagao
humana integral.

Ainda, a realizacdo de trabalhos inter e transdisciplinares geram, entre outros, projetos
vaoltados para a realidade social conternporanea e permitermn colocar em pratica metodologias
que favorecem a participacao ativa dos alunos no processo de construgao do conhecimento.

Muitas s30 as exigéncias que se fazem pertinentes quando se deseja promover um
processo de ensino de qualidade. Além dagquelas que sdo parte indissocidvel da formagao
do conhecimento, trabalhar com questies que podem parecer contraditdrias como
disciplina e postura critica, tradicao e inovagao criativa, concentracao e dinamismo, gque
sao demandas cotidianas, pode ser um desafio a ser superado diariamente,

Dado o pragmatismao das relagbes pds-modernas, é possivel ressaltar o cuidado especial
que tem sido apresentado nas escolas com relacdo aos alunos que tém necessidades
educacionals especials. Ao mesmo tempo que se deseja promover exceléncla em desem-
penho académico, tem-se a preocupacio de acolher a todos em suas dificuldades,
buscando tornar cada um parte efetiva integrante do processo educativo. Certamente,
reside nessa questao mais um desafio gue se apresenta em cada dia de trabalho.

Aritudes identificadas nas diferentes escolas da Provincia Brasil-5ul denotam, além do que
ja foi registrado, outros resultados positivos obtidos até o presente com relacdo a qualidade
de ensino oferecida aos seus discentes: o sucesso de ex-alunos em sua vida profissional, a
implantagao de coordenagGes de drea, a criagao de tempo integral, a renovagao constante
dos websites das escolas, disponibilizando informagfes que veiculem o perfil & a proposta
operacional que constam no curmiculo escolar, o investimento  em estrutura fisica,
disponibilidade de recursos tecnologicos e ferramentas pedagdgicas para docentes e
discentes, o enriquecimento das atividades e dos componentes curriculares, sensibilidade
para responder as demandas emergentes das situagtes econdmicas dos discentes.

Motivar, avaliar, pensar a formacao, fortalecer os relacionamentos, envalver a familia,
formar o conhecimento de maneira sdlida e critica: caminhos e desafios que tém oferecido
grande satisfagao quanto a qualidade de ensino nas Escolas Doroteias.
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Programac ac:

Tomando-se como referéncia o Plano Provincial de Educagao estabelecido para o
periodo de 2011 a 2016, cada escola definird em seus planejamentos os desafios a
seremn prioritariamente enfrentados e as agdes amplas e restritas a serem implemen-
tadas para a sua superacao, bem como para o aprimoramento das linhas de acio.

“Deus ndo quer que se faca o impossivel.
Facamos o que pudermeos, d medida que nos sdo
apresentados os meios (...}

Que a fé e razdo nos guiem no nosso agir e nos déem
forga nos momentos dificeis.”

Paula Frassinetti, Cartas 203,5 e 278,7
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